
MOVING HIGHER

    

2025년도 주요 사업계획

 



Ⅰ  일반 현황

q 설립 근거

 ¦ 「국민체육진흥법」 제16조(여가 체육의 육성)

 ¦ 「스포츠산업 진흥법」 제17조(프로스포츠의 육성)

 ¦ 「천안시민프로축구단 운영 및 지원 조례」

q 사업 범위

 ¦ 천안시민프로축구단 운영 및 지원

 ¦ 유소년 축구 보급 및 육성을 통한 지역 축구 발전사업 및 장학사업

 ¦ 홍보(지역, 브랜드, 특산품 등) 마케팅 사업

 ¦ 시민과 함께하는 지역사회 봉사활동

q 구단 개요

 ¦ (구단명칭)  (재)천안시민프로축구단(CHEONAN CITY FOOTBALL CLUB)

 ¦ (구 단 주)  천안시장

 ¦ (소속리그)  K리그2

q 조직도(1국 3팀) 총 184명

이 사 장

이 사 회

단    장 감    사

사무국장 선 수 단

경영기획팀

(5명)

선수운영팀

(5명)

홍보마케팅팀

(6명)

프로축구단

(49명)

유소년축구단

(117명)



q 사무국 현황
(2024.12.1. 현재, 단위:명)

구 분 계

일 반 직(사무국)

단장

(4급)

사무국장

(5급)

팀장

(6급)

과장

(7급)

대리

(8급)

사원

(9급)

정 원 20 1 1 4 4 4 6

현 원 18 1 1 3 3 2 8

q 선수단 현황
(2024.12.1. 현재, 단위:명)

구 분 합계
코칭 스텝 지원 스텝

선 수
감독 코치 AT 기타

합 계 166 4 10 5 7 140

프로선수단 49 1 4 3 5 36

유소년
선수단

U-18 49 1 3 1 2 42

U-15 43 1 2 1 39

U-12 25 1 1 23

q 예산 현황
(단위:백만원)

연도

세  입 세   출

계 출연금
자 체 
수 입

계
선수단 
운 영 

사무국 
인건비

행 사
운영비

일 반
운영비

2025 10,500 8,000 2,500 10,500 7,843 969 1,150 538

2024 9,050 7,000 2,050 9,050 7,001 857 661 531

2023 7,727 6,500 1,227 7,727 5,867 652 606 602



Ⅱ  정책여건과 추진방향

1  정책 여건

¦ 노후화된 경기장, 부족한 주차 시설 등 관중 편의시설 부족 

¦ K리그에 대한 시민들의 관람문화 미형성으로 홈경기 평균관중 수 저조

¦ 신생구단이라는 제약과 전반적인 기업의 체감경기 악화로 인한 후원 

   및 광고료 등 자주재원 확보 여건 악화

¦ 시민구단의 재정적인 한계로 우수선수 영입과 시설투자 어려움

2  추진 방향

¦ 시민과 함께 성장하는 구단을 만들기 위한 노력에 중점

¦ 자주재원 확충을 위한 신규·기존 후원사, 기부금 유치 등 주력

¦ 조직역량 강화와 복리후생 확대로 일할 수 있는 조직 만들기

¦ 리그 상위권 목표를 위한 우수 선수 확보와 훈련지원

¦ 선수단의 지역 밀착 활동으로 ‘시민 공감대 형성과 상생 축구’

¦ 승패와 상관없이 즐기는 축구 문화 조성과 지역 연고 우수 선수 육성

¦ 다양한 이벤트, 홍보활동 강화를 통한 팬 확보



Ⅲ  비전 및 전략

비

전
시민과 함께 성장하는 100년 구단

방

향

§ 기업 후원 유치, 기부금 등 자주재원 확보 노력

§ 지역사회를 위한 지역밀착, 사회공헌 활동으로 구단 인지도 제고

§ 리그 상위권 도약을 위한 프로선수단 전력 강화

§ 다양한 홍보를 통한 홈경기 관중 증대

전

략

자주재원 확충
·

경영방식 개선

중위권 도약
·

미래자원 육성

팬 저변확대
·

사회공헌 활동

추

진

과

제

 구단 매출 증대를 통한 자주재원 확충

 체계적인 선수단 관리로 팀 전력 강화

 유소년 육성시스템 구축을 통한 미래 자원 육성

 시민과 함께하는 사회공헌 활동

 응원문화, 팬 관람환경 개선을 통한 적극적 관중 유치

 조직 역량 강화와 복리후생 확대



Ⅳ  주요업무 추진계획

1  구단 매출 증대를 통한 자주재원 확충

 사업 개요

 ¦ 기 간 : 연중

 ¦ 대 상 : 관내·외 기업, 자영업자, 기존 후원사 등

 ¦ 주요 내용 

  § 지역 내 기업, 관계기관 등 유대 강화를 통한 지정기부금 적극 유치

  § 광고 후원사 유치 : A 보드와 펜스 광고, 후원업소 프로모션 등

  § 관내 소상공인 유대 강화 프로그램 : 후원의 집 적극 유치

 

 사업 목표

 ▶ 적극적 영업 활동 전개를 통해 연간 20억원 이상 수익 목표

 ¦ 지정기부금 적극 유치 : 5.5억원

 ¦ 후원사 서비스 강화를 통한 광고 후원사 유치 : 4억

 ¦ 적극적 홍보 및 단체관중 유치를 통한 입장권 수입 증대 : 2.5억

 ¦ 팬 대상 커뮤니케이션 강화를 통한 수입원 다변화 : 2억

 ¦ 선수 이적 권리금 및 선수단 회비 수입 : 6억

 추진 계획

 ¦ 2025년 연간 마케팅 계획 수립 --------------  2024. 12. 31.

  § 후원 제안 기업 리스트업 및 제안서 작성·미팅·제안

 ¦ 2025년 후원사 유치 활동 전개 ------------  2025. 1. ~ 계속

  § 지정기부금 유치, 광고 및 후원의 집 유치 영업 활동 전개



2  체계적인 선수단 관리로 팀 전력 강화

 프로팀 사업 개요

 ¦ 2024시즌 인원 현황  : 49명(코칭스텝 5, 지원스텝 8, 선수 36)

 ¦ 2025시즌 인원 계획  : 52명(코칭스텝 5, 지원스텝 11, 선수 36)

 ¦ 2025시즌 목표 : 승점 60점 (18승 6무 15패) 5위(플레이오프 진출)

 ¦ 주요 사업 내용

  § 코칭·지원스텝 구성 

   ∙ 2024시즌 종료 후 코칭·지원스텝 평가 후 재계약 및 신규 영입

   ∙ 원활한 선수단 운영 및 전력 강화를 위한 축구 전문가 인력 보충

  § 선수단 전력강화(우수 선수 영입·재계약)

   ∙ 과학적, 객관적 경기 데이터를 기반으로 기존 선수 재계약 추진

   ∙ 국내외 우수 선수 및 신인 선수 영입 추진

   ∙ 선수 개인 인센티브 및 외국인 선수 지원 확대를 통한 동기부여 제공

  § 전지훈련, 경기 출전 및 합숙 훈련 지원

   ∙ 2025시즌 대비 체력, 전술훈련을 위해 전지훈련 지원 

   ∙ 총 3차 전지훈련 : 동계(1차:제주도/2차:제주도), 하계(3차:평창) - 신규

   ∙ 경기력 향상을 위한 원정 및 홈경기 호텔 숙식 지원

   ∙ 맞춤형 식단 제공 및 간식, 사우나 지원

  § 훈련용품과 장비 소모품 지원

   ∙ 팀 정체성 강화 및 최상의 성과를 위한 글로벌 브랜드 용품 지원

   ∙ 훈련 시 필요한 장비, 각종 소모품 지원

  § 각종 의료 및 경기분석 지원

   ∙ 부상 선수의 빠른 재활을 위해 의료 장비 도입과 소모품 지원

   ∙ 상해보험 가입 및 병원 치료비(본인부담금) 지원

   ∙ 경기분석 및 선수단 컨디셔닝과 데이터 분석에 필요한 장비·프로그램 지원



  § 기타 지원

   ∙ 자격증 소지 심판 섭외를 통한 실전과 같은 연습경기 지원

   ∙ 선수 등록 및 비자 발급을 위한 등록비 지원

   ∙ 이동 시 필요한 버스, 카니발, 장비 차량 운영

   ∙ 선수와 코칭스텝 역량 강화를 위한 다양한 교육사업 지원

   ∙ 코칭스텝 각종 업무(경기분석, 스카우트, 교육 등)를 위한 출장비 지원

 소요 예산 : 6,350,140천원

 ¦ 코칭·지원스텝 구성 : 1,066,000천원

 ¦ 선수 연봉 및 영입비(계약금, 이적료 등) : 3,910,280천원

 ¦ 동계 전지훈련, 경기 출전, 합숙 훈련비 : 737,125천원

 ¦ 훈련복, 장비, 소모품 등 운영비 : 636,735천원

 추진 계획

 ¦ 코칭·지원스텝·기존 선수 재계약 완료  -----------  2024. 12.

 ¦ 외국인·우수·신인 선수 영입 추진  ---------  2025. 1. ~ 계속

 ¦ 동계 전지훈련 ----------------------- 2025. 1. ~ 2. 

 ¦ 2025시즌 개막  -------------------------  2025. 3.



3  유소년 육성시스템 구축을 통한 미래 자원 육성

 유소년팀 사업 개요

 ¦ 2024시즌 인원 현황  : 83명(코칭스텝 12, 선수 71)

 ¦ 2025시즌 인원 계획  : 117명(코칭스텝 13, 선수 104)

 ¦ 2025시즌 목표 : 연령별 리그 경기 5승 및 각종 대회 본선 진출 

 ¦ 주요 사업 내용 

  § 코칭·지원스텝 구성

   ∙ 2024시즌 종료 후 코칭·지원스텝 평가 후 재계약 및 신규 영입

   ∙ U15 GK 코치와 유소년 스카우트 등 축구 전문가 인력 보강

  § 선수단 리빌딩 및 우수 선수 영입

   ∙ 연령별 기존 선수 중 기량 미달 선수 정리 및 관내·외 우수 선수 영입

   ∙ 2025년 U18, U15 신입 1학년 선수 다수 영입(테스트 및 스카우트)

   ∙ U12 연중 수시 테스트를 통한 유망주 발굴 

  § 전지훈련 및 합숙 훈련지원

   ∙ 2025시즌 대비 체력과 전술훈련을 위해 전지훈련 지원

   ∙ 동계 및 하계 전지훈련  

      - U18 : 동계(1차/2차 : 미정) / 하계(3차 : 평창 예정)

      - U15 : 동계(1차 : 미정) / 하계(2차 : 미정) - 신규 지원

   ∙  유소년 선수의 성장을 위한 식단과 간식 제공

  § 유소년 국내 각종 대회출전 지원

   ∙ 연령별 팀별로 국내 동계, 하계 등 각종 대회출전 지원(대한축구협회장배 등)

      - U18 : 3회 / U15, U12 : 1회

   ∙ K리그 주니어 리그 참가(U18, U15, U12)



  § 훈련용품과 장비 소모품 지원

   ∙ 프로팀과 같은 팀 정체성 강화 및 최상의 성과를 위한 글로벌 브랜드 용품 지원

   ∙ 훈련 시 필요한 장비, 각종 소모품 지원

  § 기타 지원

   ∙ 선수 등록비 지원

   ∙ 이동 시 필요한 버스, 카니발 운영

   ∙ 선수와 코칭스텝 역량 강화를 위한 다양한 교육사업 지원

 소요 예산 : 1,493,660천원

 ¦ 코칭·지원스텝 구성 : 650,000천원

 ¦ 동계 전지훈련, 경기 출전, 합숙 훈련비 : 508,460천원

 ¦ 버스 임차, 훈련복, 장비, 소모품 등 운영비 : 335,200천원

 추진 계획

 ¦ 코칭·지원스텝 -------------------------  2024. 12.

 ¦ 우수 선수 영입 -----------------------  2024. ~ 계속

 ¦ 동계 전지훈련  ----------------------  2025. 1. ~ 2.

 ¦ 2025시즌 개막  -------------------------  2025. 3.



4  시민과 함께하는 사회공헌 활동

 사업 개요

 ¦ 대 상 : 천안시민, 팬 및 지역 기업, 관계기관, 단체 등

 ¦ 주요 내용 

  § 축구 체험, 축구의 가치 부여를 통한 지역사회에 선한 영향력 행사

   - 다양한 계층 대상 축구 보급 사업 전개

  § 선수단 활용한 다양한 팬 스킨십 및 봉사활동 프로그램 전개

   - 다문화, 보육시설, 외국인 등 

 사업 목표

 ▶ 지역사회에 구단의 이미지 개선 및 축구의 긍정적 가치 보급

 ¦ 유소년 축구교실 운영 – 직영 운영 및 관내 사설 클럽 연계

 ¦ 유소년 축구 페스티벌 개최 – 관내 유소년 클럽 대상 축구 축제 개최

 ¦ 여성, 다문화, 장애인 등 대상 축구 매개 스킨십 프로그램 개발

 소요 예산 : 119,850천원

 ¦ 유소년 축구교실 운영 : 89,500천원

 ¦ 취약계층(다문화 등) 축구교실 : 11,000천원

 ¦ 대학생 마케터 운영 등 : 19,350천원

 추진 계획

 ¦ 2025 활동 계획 수립 -------------------  2024. 12. 31

 ¦ 2025 사회공헌 활동 전개 ---------------  2025. 1. ~ 계속

 ¦ 2025 유소년 아카데미 보급반 운영 ----------- 2025. 3. ~ 11.

 ¦ 2025 유소년 축구 페스티벌 개최 --------------- 2025. 10.



5  응원문화, 팬 관람환경 개선을 통한 적극적 관중 유치

 사업 개요

 ¦ 대 상 : 천안시민, 축구팬(써포터즈) 및 관내 기관, 단체 등

 ¦ 주요 내용 

  § 팬 소통 및 지원 강화를 통한 써포터즈 회원 증대

   - 써포터즈 간담회 정례화, 응원 환경 개선 등

  § 권종 다양화, 특성화 좌석 증대, 관중 서비스 강화를 통한 입장 수입 증대

   - W석 프리미엄화, 테이블석, 캠핑존, 치킨존 등 특성화석 증설

   - 스폰서 광고 노출과 후원품을 활용한 팬 참여 이벤트 진행

  § 지역 관계기관, 학교, 기업, 단체 등 대상 적극적 단체관람 유치

   - 지역 내 각종 단체 대상 적극적 티켓북 영업 전개

   - 기업, 관계기관, 단체 등을 대상으로 홈경기 테마 기획 및 운영

 소요 예산 : 803,585천원

 ¦ 홈경기 운영(경호, 안전요원, 입장권 판매관리) : 464,120천원

 ¦ 서포터즈 지원 및 팬 소통 이벤트 개최 : 46,300천원

 ¦ 관람환경 개선을 위한 홈경기장 시설개선 : 123,900천원

 ¦ 적극적 관중 유치를 위한 홍보물 제작, 광고비 등 : 169,265천원

 추진 계획

 ¦ 2025 사업계획 수립 -------------------  2024. 12. 31.

 ¦ 2025 가격정책 발표 ----------------------- 2025. 1.

 ¦ 경기장 시설 개선 작업 -------------------  2025. 1. ~ 2.

 ¦ 2025 시즌권 판매 ---------------------  2025. 2. ~ 5.

 ¦ 2025 티켓북 판매 --------------------  2025. 2. ~ 10.



6  조직역량 강화와 복리후생 확대

 사업 개요

 ¦ 대 상 : 사무국 임직원, 선수단

 ¦ 주요 내용 

  § 정관 및 운영 규정 일부개정

   ∙ 상위법 제·개정 대응에 따른 운영 규정 현행화

   ∙ 현행 업무체계 불부합 사항 등 일부개정

  § 임직원 직무능력 강화 및 역량 개발 교육 시행

   ∙ K리그 연맹 아카데미 교육 적극 참여(연 10회 이상)

   ∙ 예산·회계 자체 교육 수시 시행(분기 1회 이상)

  § 건강하고 활기찬 조직문화 조성을 위한 복리후생 강화

   ∙ 맞춤형 복지포인트, 건강검진 의료비 지원

   ∙ 예비 부모 축하 꾸러미, 유휴 공용차량 대여 사업

  § 공정하고 객관적인 성과평가 체계 구축

 소요 예산 : 47,120천원

 ¦ 교육 훈련비 : 14,320천원

 ¦ 맞춤형 복지포인트/건강검진 : 26,400천원

 ¦ 예비 부모 축하 꾸러미 등 직원 사기진작 : 6,400천원

 추진 계획

 ¦ 역량 개발 교육 및 복리후생 지원계획 수립  -------  2024. 12. 31.

 ¦ 사업 추진  ------------------------  2025. 1. ~ 12.


